Lvrdapa R LMWL LLuUp SO A KON
Koo uneyrpinens drvaltring

ink. zul/ =Ti= 13

Akibiiaga

Maiienr

i

8 -

MOJLIGHETERNAS KOMMUN - Med fokus pd framtiden

FRAMTIGSPARTIET | SALA

Socialdemokraternas forslag till budget 2018 och verksamhetsplan
2019-2020 for Sala kommun.

Politiken maste alltid blicka framat. Den maste alltid handla om framtiden, om det samhalle
vi vill skapa i morgon, inte om det som vi redan byggt.

Den kraftiga 6kningen av befolkningen i yngre och dldre aldrar ar nu betydligt snabbare &n
dkningen av antalet personer i yrkesverksam alder. Darfor tilltar behovet av verksamhet fér
dessa och definitivt mer an det som beraknas kunna finansieras genom dkad sysselsdttning
och darmed dkade skatteintakter. Om inga atgarder vidtas uppstar ett glapp mellan intakter
och kostnader pa 59 miljarder kronor ar 2021 for Sverige.

Kommunernas och landstingens arbete med att férdndra och utveckla verksamheten maste
intensifieras och i &nnu stérre utstrackning inriktas pa effektiviseringar med hjélp av ny
teknik och nya arbetssatt.

Inledning

Ar 2024 har Sala kommun passerat 25000 invénare och &r ett langsiktigt hallbart samhille
med livskraft och god livskvalitet i hela kommunen.

Sala kommun dr en kommun med manga mdjligheter inte minst genom sin geografiska
placering med nirhet till Stockholm, Uppsala, Vdsteras och Dalarna. Har finns ett rikt kultur —
och fritidsliv, varierat naringsliv och aktiva tatorter med en levande naturskén landsbygd.

Sedan 2005 &kar vi arligen antalet invanare i kommunen. Demografin stéller krav pa oss i
kommunen att leverera service till vira invanare genom tillgang till en bra foérskola, skola,
vard och omsorg m.m. For att klara det uppdraget behdvs mer resurser men ocksa att vi
jobbar pa ett annat satt i kommunen an vi gor idag, bl.a. genom att ta till oss av forskningen
och inte minst genom att anvinda oss av de mdjligheter som digitaliseringen ger.



Digitaliseringen &r en av vdr tids tekniska genombrott med en betydande roll for mdnga av
vdra verksamheter och den enskilda individen!

Viktigt 4r att alla i kommunen far tillgdng till bredband och att kollektivtrafiken
fortsitter utvecklas med fler avgdngar. Att bostader byggs i en storre takt &n vad som
gors 1 dag. Viktigt dr ocksd att nya foretagsetableringar sker i kommunen. Att alla vira
elever uppnir minst godkinnda betyg. Fler ungdomar avslutar sina gymnasiestudier.
Viktigt ar att vara dldre fir den service och boende de har behov av, att

vara medborgare ska kiinna sig trygga i Sala kommun och med den service som erbjuds
oavsett var i livet man befinner sig.

Att prioritera dessa saker kommer att stirka kommunen och vinda de utamningar vi
star infor till mojligheter. Vi miste nu kavla upp drmarna, vdga mer fér att visa att Sala
ir en kommun att rakna med i Sverige och varlden. Vi vill vara en kommun som star i

framkant.

Brognosar. Alder 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 [Tendens

Totalt Yala Rommun | 22 689 | 22 805 | 23 000 | 23176 | Okad total
o 1 )folkmiingd
Férekolebarn, 0-6 A1 1507 1555| 1584 1620 | Okar mycket

':rn'gieskmuam. G2 | 1835| 1881| 1916 | 1915 | Okar mycket

Hegeladisalover, 518 [~ 708 | 716| 741|766 | Varierar
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'"?ymnasieel&wr. 16-18 735 727 755 | 763 | Okar
:
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Ridre patsonar, 80+ a1 | 1371| 1430| 1459 | 1487 | Okar
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Kommunal ekonomi och verksamhet

Efter nagra ars snabb tillvaxt rdder hégkonjunktur i svensk ekonomi. Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) beddmer att konjunkturen att starkas ytterligare det narmaste aret for att
sedan aterga till ett konjunkturellt normalidge. Tillvaxttalen blir da betydligt l3gre. Det
innebdr att sysselsattningsutvecklingen och skatteunderlagets reala tillvaxt minskar mot

slutet av perioden.

En dkad skattekraft genom att fler kommer i arbete utgér utan tvekan grundférutsattningen
for att kunna finansiera framtidens valfardstjanster och de investeringar kommunen star

infor.

Sala kommun har de senaste aren visat pa ett dverskott utéver budgeterat resultat. Men
viktigt ar att anlysera vad 6verskotten bestar av. Avveckling av kommunait bolag gav ca 6
miljoner kronor 2015. Ndmnderna gjorde ett dverskott pa 25 miljoner kronor fér 2015 och
32 mkr for 2016. Att de verksammassiga maien inte kunnat uppnas inom fler omraden under

manga ar ar djupt otillfredsstéilande.

2017 visar pa ett prognostiserat resultat pa 55 miljoner kronor varav ca 14 miljoner gar
direkt att harleda tiil en forsiljning av naturreservat till staten.

Det &r viktigt att fortsattningsvis folja upp den kommunala ekonomin med fokus pa den
budget som blir antagen, men dven félja upp verksamheten som bedrivs for skattebetalarnas
pengar. Vi lever i en globaliserad dar det ar viktigt att félja den internationella ekonomin och
dess effekter pa kommunala ekonomin.

Investeringar

Investeringarna fortsatter att 6ka i Sverige och sa dven i Sala kommun. Fér kommunernas del
innebar det i forsta hand verksamhetsfastigheter som skolor, LSS och adldreboenden samt
vatten och aviopp och ovrig infrastruktur. Sala kommun skiljer sig inte mot resten av Sverige.
Med en 6kad befolkning behdvs ocksa investeringar.

Vi fortsatter med ombyggnad/nybyggnation/renovering av vara skolor. Ransta dr under
uppfoérande och Vallaskolan ar pabdérjad. Vi tar hojd for att redan nu paborja planerandet av
en ny skola och en férskola som berdknas vara inflyttningsklara 2023 respektive 2021

Ny idrottshall byggs i anslutning till Ransta skola. En ny idrottshall dr ocksd under uppférande
pa Larkan. Vi stdr fast vid att en ny idrottshall dven byggs p& Osby gymnasium d3 det idag
saknas en sddan, utan eleverna bussas idag in till Sala for idrott. Antalet elever dkar p& Osby
vitket 4r mycket gladjande. Genom uppférande av en idrottshall pa Osby s& kan ocksa Aby
skola och férskola och inte minst de sam bor i bygden anvdnda idrottshallen.



Antalet dldre 6kar och med det behovet av ett nytt dldreboende. Vi investerar i ett nytt
aldreboende. For oss ar det viktigt att kommunen bygger och driver dldreboendet.

|dag star ett LSS-boende klart och ett anat kommer att tas i bruk under 2018. Men behovet
finns av annu fler boende platser 53 ett ytterligare LSS-boende kammer att byggas.

Aktivitetspark med skatepark kommer att byggas i Stadsparken.

Stora torget behdver fa ett lyft bl.a. genom att det blir mer trivsamt och tiligéngligt s& alla
kan vistas pa torget.

Ett nytt modernt badhus behdver byggas da det nuvarande ir slitet och kostsamt att

sténdigt reparera.

2018 2019 2020
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunchef ' 2000 _
Medborgarkontor 2525 2525 2525
Raddningstjanst 4800 230 230
Samhiéllsbyggnadskontoret
Administration ' 0 0 0
Kart/mat 425 300 100
Fastighet 202 100 207500 145500
Kommunala gator och végar 29650 13700 12400
Parkverksamhet . 7500 9650 10300
Gruvans vattensytem 3100 4650 4550
VA-verksamheten 12400 13850 35100
Tekniskservice 300 150 200
Plan & Utveckling 6800 -700 -700
SUMMA KS , 262275 g 249100 g 207450
Kultur och fritid 350 0 0
Skolndmnd 6075 4000 4000
Vérd och omsorgsnamnd 1000 1000 1000

SUMMA 279025 256855 215205



Budget

Till grund fér budgetarbetet ligger budgetdirektivet som togs 2017. Dé&r faststalldes
resultatmalet till 2 % och kommunstyrelsens férfogande till 0,5 %. Befolkningssiffrorna
angavs till 22 650 personer dr 2018 och 22 850 personer ar 2019 samt 23 050 personer ar
2020. Kommunalskatten foreslogs vara oforéndrad, d.v.s. 22,31 kr.

Den skatteunderlagsprognos fran SKL som presenterades i september 2017 gav nya
forutsattningar for budgetarbetet da skatterundelaget férdndrats mot nuvarande budget
med — 1,1 mkr r 2018, +5,4 mkr fér &r 2019 och +16,5 mkr ar 2020. Detta har gett
férutsittningar for nya berakningar till ndmnderna. Vi socialdemokrater har valt att satta
resultat malet till 1 % och kommunstyrelsens férfogande till 0,15 %. Detta gor att vi kan dela

ut mer pengar i ramarna till verksamheterna.

Kommunalskatt

Befolkningstal
antal invdnare

2017

Kemmunstyrelsen
Kultur-och fritidsn@mnd
Revision
Overférmyndare
Skolndmnd

Vérd- och omsorgsnamnd
Summa totalt

| forhallande till féregdende ars ram

I forhallande till 2017 drs ram

Arets resultat
Kommunstyrelsens férfogande

Beslutad

Nettoram

195 663
43904

824

3 343
495 398
510 801

1249933

1,0%

22,31%
2018 2019 2020
22 650 22 850 23050
Framrdknad ny nettoram
Ande! 2018 2019 2020
15,7% 204920 210954 217 467|
3,5% 46487 47842 49303
0,1% 854 879 907
03% 3464 3567 3678
30,6% 513265 528544 545035
40,9% 544224 559978 576981
1313214 1351764 1393 370‘
5,1% 2,9% 3,1%
5A%  81%  115%
13 456 14 575 15 801
2 000 2 000 2 000

0,15%



Socialdemokraternas forslag till budget 2018 och verksamhetsplan
2019-2020

Vi socialdemokrater vill satsa for framtiden och fortsatta utveckla Sala kommun. Vart fokus
dr pa kvalité, bemétande och tiliganglighet i kommunens alla verksamheter. Arbetet med
effektiviseringar och kostnadsférbattringar ska fortsitta sa varje skattekrona anvinds pa
basta satt. Vi vill ocksd dppna for Sala kommuns medborgare att i stérre utstrackning vara
med och paverka kommunen genom fler medborgardialoger. Alla kommuninvénare, oavsett var
de bor i kommunen, ska ha ratt till en bra ndrmilj8, goda kommunikationer, service, skola och

barnomsorg inom ett rimligt avstand.

Skolan

En bra skolverksamhet ligger till grund fér det fortsatta ldrandet resten av livet. Skolan i Sala
kommun har en bred verksamhet med férskola, grundskola, fritidshem, sarskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning och kulturskola. En av de stora utmaningarna for skolan ar
att rekrytera behdriga larare. Efterfragan &r stor och tillgdngen begrinsad. Nar det géller

skolan maste vi héja ambitionsnivan. Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) redovisar resultat
inom nagra viktiga omraden som &r intressanta fér invanarna. Resultaten har ambitionen att beskriva
kvalitet och effektivitet i jimférelse med andra kommuner. Nagra resultat 4r riktade mot skolan som

ar varda att lyfta.

1. Elever som &r behériga att stka gymnasieprogram efter grundskolan 4r endast 85.9%

(2016}
2. Elever som ldmnar grundskolan med fullstandiga betyg &r 76,8% (2016) en minskning

med 3,4 % fran 2015.
3. Elever som fullféljer sin gymnasieutbildning i kommunen ar 73,3% (2016) en

minskning med 6,8 % fran 2015

Med dessa siffror framtagna som grund s3 behdver ett arbete géras for att andelen elever
inom samtliga omraden ska 6ka. Projektet #jagmed har som mal att minska antalet avhopp
fran gymnasieskolorna. Projektet I6per ut den 31/12 2018, Under hdsten meddelade
regeringen att de tagit fram en nationell strategi for skolans digitalisering. Det évergripande
malet med strategin &r att skolan ska ta tillvara pa digitaliseringens méjligheter fran férskola
titl vuxenutbildning. Barn och elever ska uppna en hog digital kompetens.

Vi fortsétter renovera/bygga skolor och forskolor eftersom behovet av skol- och

forskoleplatser 6kar i kommunen.



Vi socialdemokrater vill prioritera foljande:

- Aktivt jobba fér att alla elever i Sala kommun ska ldmna grundskolan med fullsténdiga betyg
Att lararna far utbildning i 1T-pedagogik och tillrdckliga IT-kunskaper fér att kunna méta upp
den nationella strategin for skolans digitalisering.

- Enny skola

- Enny férskola

- Fortsdtta med arbetet att minska antalet avhopp fran gymnasiet

- Oka antalet elever till vara gymnasieskolor

- Tafram en plan hur vi kan minska kiasserna for att fa studiero for elever och ldrare

- Sanka sjuktalen inom skolan

Vard - och omsorg

Redan nu ar efterfragan pa valfardstjdnsterna hég och kommer att 6ka inom hela vard — och
omsorgsomradet. Inte minst kan vi se det da det idag ar for att vi har for f3 boendeplatser till
vara aldre och de med behov av sarskilt stod (LSS). Efterfrdgan pa hemtjanst har under nagra
ar 6kat och forvantas fortsatta dka. For att klara férvantad dkning inom framst hemtjansten
sa behdver nya arbetsmetoder prioriteras, bl.a. Skénsmomodellen. Vi maste ocksa ta tillvara
pa digitaliseringens majligheter i en storre utstrdckning dn vad som gérs idag. En annan
utmaning ar kompetensforsdrjningen gailande socialsekreterare, underskéterskor,
sjukskoterskor m.fl. God arbetsmiljd, bra ledare och [Gner ar faktorer som tiflsammans
stdrker oss som en god och attraktiv arbetsgivare.

Inom omradet missbruk sa fortsatter den negativa trenden, framforallt bland vara unga och
nyanldnda. Fler debuterar tidigare i missbruk och utvecklar da ett tungt missbruk. Genom att
aktivt jobba med det férbyggande arbetet mot vara barn och unga sa kan vi pa sikt hjélpa
dem till ett battre liv.

Vi socialdemokrater vill prioritera féljande:

- Utoka antalet boendeplaster fér vara dldre.

- Personalresurser till LSS-verksamhet och hemtjanst

- Inféra Skénsmodellen som arbetsmetod inom hemtjdnsten — Valfrihet pa riktigt
Resursférstarkning till forebyggande arbete mot barn och unga

- Pabérja ett arbete for att se hur digitaliseringen kan implementeras inom vérd- och
omsorgens verksamheter.

- Sdnka sjuktalen inom vard- och omsorg



Bostédder

Kommunen har en viktig roll ndr det galler att skapa nya bostider i kommunen. Idag har vi
ingen som ansvarar fér bostadsfragorna vilket ar en stor brist. Darfér ar det av yttersta vikt
att detta bdrjar prioriteras. Bostader dr en nyckelfraga om vi ska vixa som kommun.

Vi socialdemokrater prioriterar féljande:

- Tafram detaljplaner som mojliggér olika sorters boenden i hela kommunen

- Mdjliggdra 300 nya bostader under 2018-2020

- Snarast anordna ett bostadsseminarium dar sa val lokala som regionata
byggféretagare och bostadsféretag, foretagarna i kommunen, banker, maklare,
arkitekter och politiker deltar for att gemensamt diskutera hur bostadsbyggandet kan
komma igang och ¢ka i kommunen.

Landsbhygden

Sala kommun &r den till ytan storsta kommunen i ldnet med ménga smaorter och med
omgivande landsbygd. Fler maste ges mgjlighet att bo och verka pd landsbygden. Det kraver
en aktiv politik for fler bostdder och foretagsetableringar pa landsbygden. Ransta ar en ort
med nara koppling mot Vasteras dér ytterligare insatser fér byggnation och markandsféring
ar av stort intresse. Viktigt att den service som finns idag med skolor, dldreboende och
handel behdlls/starks pa landsbygden. En annan viktig 4tgérd for att landsbygden ska
utvecklas ar tillgdngen pa bredband. En upphandling har skett med syfte att ge alla
permanenthushall och foretag i hela kommunen en méjlighet att ansluta sig till bredband.
Regeringen har pa nationell niva tagit fram ett landsbygdsprogram. Vi tycker att vi kan ta det
ett steg till genom att Sala kommun tillsammans med flera olika aktérer med koppling till
landsbygden tar fram ett lokalt landsbygdsprogram.

Vi socialdemokrater vill prioritera:

- Fortsatta arbetet med bredband till hela kommunen

- Tafram ett lokalt landsbygdsprogram

- Kommunen kan vara behjalplig att sdka EU-medel kopplade mot landsbygden

- Fortsitta utveckla Gront Kompetenscentrum pa Osby
Lyfta upp landsbygdsfragorna genom att samordna kommunens arbete med att
utveckla landsbygden bade nér det gdller att bredda féretagandet och frimja
utvecklingen av landsbygdens ekonomi och service.



Kultur — och fritid

Att ha ett rikt utbud av kuitur, idrott och fritid ar en tillgang for en kommun, Det finns
ungdomsverksamhet dver hela kommunen. Likasd ca 60 ideella kulturféreningar samt nagra
fria kulturskapare och manga idrottsféreningar. Det finns mindre motesplatser och nagra
storre t.ex, Taljstenen. I Tdljstenen finns Aguélimuseet som ar en enorm tillgang for
kommunen ur ett besoks- och konstnarligt perspektiv. Vi har ett bibliotek som béade fungerar
som motesplats och inspirerar till lasning. Larkans Sportfdlt dr en stor arena som dr under
utveckling men med narhet till friluftsomrade fér bade 16pning och skiddkning. Ny idrottshall
kommer ocksd att byggas i Ransta med anslutning till den nya skolan. Men det som inte finns
idag ar ett kulturhus fér sang, musik och teater med bra akustik. Men har finns ett paborjat
samarbete med missionsférsamlingen i Sala och Sala kommun som kan komma att utvecklas
under 2018, Vi anser att kommunen bér undersdka mojligheten att aterskapa ett
polismuseum kopplat till intressanta kriminalfall fran Salatrakten.

Vi socialdemokrater vill prioritera:

- {ka bibliotekets dppettider, séndagsdppet

- En skatepark byggs i stadsparken med kompletterande utomhus gym
- 1samarbete med Sala Konstférening anordna arlig lvan Aguélidag

- Paborja planering fér ett nytt badhus

Naringslivet

Naringslivet ar viktigt for kommunen. Utan foretagare skulle Sala kommun inte utvecklas.
idag finns manga foretag i kommunen, frimst inom jord- och skogbruk, byggsektorn och
handel. Beséksnaringen dr en annan del som har fatt ett ordentligt lyft i kommunen da fler
féretag startas. For att hjilpa branschen att vaxa sa kommer bestksnaringsstrategin som ar
under framtagande att utgora en viktig del. Att marknadsfora Sala kommun ur ett
féretagare- och besdksperspektiv dr nagot vi socialdemokrater vill se mer av fér att kunna
dka antalet etableringar till kommunen. Vidare sa vill vi se fler startade UF-féretag och
deltagare i projektet Framtidens Féretagare bland vara unga. Har behdvs ett aktivt och nara

arbete mellan néringslivskontoret och skolan.
Vi socialdemokrater vill prioritera féljande:

- Aktivt verka for fler etableringar
- Lyfta upp landsbygdsfragorna genom att samordna kommunens arbete med att

utveckla landsbygden bade nar det géller att bredda féretagandet och framja

utvecklingen av landsbygdens ekonomi och service.
- (Oka antalet UF-féretag och Framtidens Foretagare i kommunen

- Ett naringslivsprogram tas fram omgaende



- Fortsdtta arbete med Férenkia helt enkelt
- Stodja det etablerade néringslivet
Ta fram en handelsutredning

Da vi socialdemakrater har viljan och ambitionen att utveckla kommunen pa fler omraden an
de ovan ndmnda sa kommer har fler saker vi vill prioritera i kommunen den kommande

perioden.

- Infora avgiftsfri kollektivtrafik i kommunen med start 2018

- Fortsétta arbetet med Rétten till heltid utifran den plan som finns uppréttad

- Kommunen atertar stadningen i egen regi. Detta sker genom att successivt ta dver
stadningen efter att de avtal som finns idag |Gper ut.

- Forbéattra informationssidkerheten genom 6kad IT-kompetens

- Genomféra Silverhantverksfestivalen

- Fortsatta arbetet med Sala kommuns 400- arsjubileum

- Arbetet med lokala dverenskommelsen mellan kommunen och civilsamhillet
fortsdtter med sikte pa att dven utveckla modeller fér IOP — Idéburet Offentligt
Partnerskap i kommunen.

- Trygghetsfragorna i kommunen behéver prioriteras mer dn vad det gér idag. Detta
bor ske genom att samordna arbetet med risk — och sarbarhetsfragor samt
beredskapsfragor. Men ocksa genom den dverenskommelse som finns mellan
kommunen och polisen genom s.k. medborgariftet samt genom det
samverkansavtal som finns mellan Sala kommun och polismyndigheten, Region Mitt
lokalpolisomrade Norra Vastmanland.

- Arbeta vidare med den en handlingsplan som framtagits utifrdn CEMR:s
jamstélldhetsdeklaration

- Planera fér det kommande valet 2018 och den utbildning som halls vart fjarde ar for
alla fértroendevalda

- Arbetsmiljéarbetet vaxlas upp i kommunen



Utbver det sa vill vi dven ge kommunstyrelsens férvaltning féljande

uppdrag:

Att Sala kommun tillsammans med Sala Konstféreningen, Aguélimuseet och évriga berérda
aktérer tar fram ett forslag pa hur Aguélimuseet kan utvecklas utifrn det underlag om Ml
och visioner konstféreningen presenterade for fedningsutskottet tidigare i ar. Vi forvantar
oss forslag till utveckling finns framme till nasta budgetberedning.



Vi foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfulimaktige beslutar

Att anta det socialdemokratiska forslaget till budget for 2017 och verksamhetsplan 2019 och
2020 samt

att faststalla utdebiteringen till 22.31 kr for 2018

att kommunstyrelsen under 3r 2018 har rétt att omsatta lan, det vill sdga lana upp
motsvarande belopp pa de |lan som forfalier under 2018.

att kommunstyrelsen under 2018 har ratt att ny upplana, det viil sdga 6ka kommunens
skulder under 2018 med totalt 210 000 tkr, under 2019 med totalt 210 000 tkr samt 200 000

tkr under 2020,

att kommunen utdver budgeterat belopp bemyndigas anvisa 2000 tkr ur eget kapital

att for 2018 faststalla nettoanslag for driftbudget och investeringsbudget till styrelse/namnd

att faststalla foljande finansiella mal

- Resultatmalet ska vara 1 % for 2018, 2019 och 2020
- Okningen av skatteintakter, statsbidrag och utjamning ska vara storre &n

nettokostnadsdkningen
- Styrelse och ndmnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfulimaktige

beslutade ansiag
- Styrelse och namnder ska se dver mdgjligheterna till 6kad intaktfinansiering av sin

verksamhet

att driftbudgetensnettoanslag for kommunstyrelsen ar 2018 faststalls till 204 920 tkr, samt
att driftbudget/plan for kommunstyrelsen ar 2019 faststalls till 210 954 tkr och ar 2020 till

217 467 tkr

att investeringshudgetens nettoansltag for kommunstyrelsen ar 2018 faststélls till 262 275

tkr, samt

att investeringsbudget/plan for kommunstyrelsen ar 2019 faststalls till 249 100 tkr och ar
2020 till 207 450 tkr

att driftbudgetensnettoanslag for vard- och omsorgsnamnden ar 2018 faststalls till 544 224
tkr, samt att driftbudget/plan for vard- och omsorgsnamnden ar 2019 faststalls till 559 978

tkr och ar 2020 till 576 981 tkr



att investeringsbudgetens nettoanslag fér vérd- och omsorgsndmnden ar 2018 faststalls tili
1000 tkr, samt

att investeringsbudget/plan fér vrd- och omsorgsnamnden ar 2019 faststalls till 1000 tkr
och ar 2020 till 1000 tkr

att driftbudgetensnettoanslag for skolndmnden ar 2018 faststalls till 513 265 tkr, samt att
driftbudget/plan for skolndmnden &r 2019 faststalls till 528 544 tkr och ar 2020 till 576 981

tkr

att investeringsbudgetens nettoanslag fér skolndgmnden ar 2018 faststalls till 6075 tkr, samt

att investeringsbudget/plan fér skolnamnden &r 2019 faststalls till 4000 tkr och ar 2020 till
4000 tkr

att driftbudgetensnettoanslag for kultur- och fritidsndmnde ar 2018 faststalls tilt 46 487 tkr,
samt att driftbudget/plan for kultur- och fritidsndmnden ar 2019 faststalls till 47 842 tkr och

ar 2020 till 49 303 tkr

att investeringsbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsndmnden ar 2018 faststalls till
350 tkr, samt

att investeringsbudget/plan fér kultur- och fritidsnamnden &r 2019 faststalls till O tkr och ar
2020 till O tkr

att driftbudgetensnettoanslag for revisionen ar 2018 faststalis till 854 tkr, samt att
driftbudget/plan for revisionen &r 2019 faststélls till 879 tkr och ar 2020 till 807 tkr

att driftbudgetensnettoanslag fér dverférmyndaren &r 2018 faststélls titl 3464 tkr, samt att
driftbudget/plan for dverformyndaren ar 2019 faststalls till 3567 tkr och ar 2020 till 3678 tkr

att Salabostader AB ska ge utdelning motsvarande statslanerénta + 1 % pa insatt kapital,

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslaneranta + 1 % pd insatt kapital

att inget utdelningskrav ska gélla for Sala Silvergruva AB
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Férutsdtiningar fér berdkningar

Kemmunalskatt 22,31%

Befolkningstal 2018 2019 2020
antal invdnare 22 650 22 850 23050
Berdknad snittranta/dr, nyupplaning 2018 2019 2020
ach amsattning av lan 1,03% 1,51% 1,89%
Pensicnskostnader KPA's prognos 2017-08-11
Skatteintdkier, generella statshidrag Cirkufdr 17:47 2017-09-28

utjdmning och fastighetsavgift

PO-pdligg 39,20% Cirkuldr 16:65 2016-12-21
Internrénta 2018 1,40% Egen berikning

PKV Cirkular 17:47 2017-09-28

Prisindex for kommunal verksamhet 2018 2019 2020
Arbetskraftskostnader* 3,3% 3,1% 3,8%
Ovrig Forbrukning 2,3% 2,6% 2,6%
Prisférandring 3,0% 3,0% 3,4%

*Inklusive forandringar f arbelsgivaravggifter och kvalitetsjustering.

Berdkning

2018 2019 2020
Skatteintikt -998 062 -1033 185 -1072 446
Gen. statshidrag, utjiamning, fastighetsavg, -348206 -357804  -367 629
Arets resultat 1,0% 13456 14575 15 801
Kommunstyrelsens forfogande 0,15% 2 000 2 000 2000
Pensionskostnader 80473 85595 80 366
Arbetsgivaravgifter 227971 235023 243 935
Avskrivningar 58 595 66 340 72564
Finansnetto 864 5239 10905
PO-pilige .275951 -284505  -295 316
Kapitaitjdnstkostnader -74 355 -85 041 -93 551
Aterstsr att férdela ut | Ramar -1313214 -1351764 -1393370

2017-11-08



Férdelning Ndmnder

2017

Kommunstyrelsen
Kultur-ach fritidsndmnd
Revision
Overférmyndare
Skolndmnd

Vird- och omsorgsnidmnd
Summa totalt

t forhallande tilf foregdende drs ram

| forhallande till 2017 ars ram

Resultatrékning

Tkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjdmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER

Extraordindra intikter
Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT

Beslutad
Nettoram
195 663
43904
824

3343
495 398
510 801
1249933

Bokslut
2016

399 896
-1 534792
-51 018
-1185 915
933 048
304 838

5511
-5 106

52375

52375

Andel
15,7%
3,5%
0,1%
0,3%
39,6%
40,9%

Budget
2017

281046
-1490 296
-59 473
-1268 724
970 180
327678

3483
-6 660

25 957

25957

2017-11-08

Framriknad ny nettoram

2018

204 920
46 487
854
3464
513 265
544 224
1313214

5,1%

5,1%

Budget
2018

399 896
-1673 249
-58 595
-1331 948
998 062
348 206

3438
-4 303

13 456

13 456

2019
210954
47 842
879
3567
528 544
559 978
1351764

2,9%

8,1%

Plan
2019

399 896
-1704 732
-66 340
-1371 176
1033 185
357 804

3439
-§ 678

14575

14575

2020

217 467
49 303
907

3678
545 035
576981
1393370

3,1%

11,5%

Plan
2020

399 896
-1 740 700
-72 564
-1413 368
1072 446
367629

3439
-14 345

15 801

15 801



Kassaflodesanalys

Tur
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar
Upplésning bidrag till statlig infrastrukiur
Just. dvriga ej rorelsekapitalpdv. poster
Medel frin vh fore for, av rérelsekapital

Okning/minskning kf fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning farrad och varutager
Kassaftode lopande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella tillgangar
Forsaljning av materiella tillgdngar
Investering i finansiella tiligangar
Fdrsiljning av finansiella tillgangar
Investeringshidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av ldngfristiga skulder
Okning {angfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafltde fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Bidrag till statlig infrastruktur

Kassafitde fran bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid 3rets bérjan
Likvida medel vid &rets slut

Bokslut
2016

52375
51018
8296

553
112 243

-31 846
21244

243
101 884

-111 698
2149
-60

142

-109 467

-25 162

-25 162

-5982
-5 982
-38 726

125 285
86 558

Prognos
2017

55156
55 546
-4 892

-17 505
88 305

88 305

-146 008
19473
-43

246
-126 505

-13 971

-13 971

-5 966

-5 966

-58 137
86 558
25 551

2017-11-08

Budget
2018

13 456
58 585
-385
772

72438

72438

-281 025
2 000

-279 025

210 000
-19 987

190 013

-5 693
-5 693
-22 267

25551
3284

Plan
2019

14575
66 340
-1418

772
80269

-3 687
8021

84519

-265 585
2052

-263 533

210000
-31 146

178 854

-160
3284
3126

Plan
2020

15801
72 564
-1815

772
87322

-4 304
9364

92 284

-228 646
2105

-226 541

200000
-40 241

159 739

25503
3126
28 628



Balansrdkning
Tkr
TILLGANGAR

Anligegningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstiligangar

Omséttningstillgdngar

Farrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Bokslut
2016

932 565
65014
54 574

1052153

2789
122 906
86 558
212 253

1264 406

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar fér pensioner
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL , AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Investeringsbudget/Plan

Kemmunstyrelsen
Medborgarkontor
Raddningstjanst
Samhallsbyggnadskontor
Summa Kommunstyrelsen
Kultur och fritidsnamnd
Skolnamnd

Vard- ach omsorgsnamnd
Summa

621825
52375
674 200

47 993

274 832
267 381
542213

1264 406

Budget 2018

2525

4 800
262 275
271 600
350
6075
1000
279025

Budget
2017

1119184

2789
122 906
25550
151 245

1270429

674 200
25 957
700157

47 996
254 895

267 381
522276

1270429

Plan 2019

2525
230
249 100
251 855

4000

1000
256 855

2017-11-08

Budget
2018

1338841

2789
122 906
3284
128 979

1 467 820

700157
13 456
713 614

47 611

439 215
267 381
706596

1467 820

Plan 2020

23525
230

207 450
210 205

4 000
1000
215 205

Plan
2019

1535 262

2872
126 593
3125
132591

1667 853

713614
14 575
723188

46 193

618 069
275402
893 471

1667 853

Plan
2020

1688 467

2970
130 898
28 627
162 495

1850 962

728188
15801
743 990

44 378

777 828
284 766
1062 594

1 850 962



Forandringar i jimforelse med budgetdirektiv
Politiska prioriteringar S

2018 2019 2020
Driftbudget

Kommunstyrelsen

Kommunchef

Silverfestivalen 200 200 200
Summa Kommunchef 200 200 200
Sambillsbyggnadskontor

Atertagande av stidentreprenad {1 000 1000 1 000
Avgiftsfri kollektivtrafik 1000 1000 1000
Summa Samhaillsbyggnadskontor 2000 2000 2000
SUMMA Kommunstyrelsen 2200 2200 2200
Kultur- och fritidsndmnd

Kulturhus for sdng och musik 1000 1000 1000
Summa Kultur- och fritidsniamnd 1000 1000 1000
Vird och omsorgsnimnden

Personalresurser LSS och ildreamsorg 13500 13500 13500
Personalresurser forebyggande arbete barn och unga 1500 1 500 1500
Summa Vird och omsorgsnimnden 15000 15000 15000

TOTALT 18200 18200 18200



